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Ha ocHoBy wnana 23. Craryra MHCTHTyTa 3a paHM pa3Boj jeTeTa W HMHKIY3Hjy, a Y HJBY

yHanpehema npodecHOHAIHOT H CTPY4HOT 06aBJbamka MOCIOBA M PafHUX 3a1aTaka, IOCIOBHOT
npod)eCHOHATHOT NOHAIMamka, Ka0 ¥ [OIITOBAa PajiHe JUCIUILTARE, YIIpaBHH 060D HncturyTa
3a paHH Pa3Boj JETeTa U MHKITY3H]y, Ha CEHHLE OApXKaHoj AaHa 17.4.2026. roxune, 1oHeo je

NOCJIOBHU KOAEKC

I CBPXA NNIOCJIOBHOT KOJEKCA

Ynan 1.

OguM Ilocnoernm KozexcoM yTBphyjy ce onmmTa npaBHIa OCIOBHOT NoHamama y MHCTATYTY 3a
paHH pa3Boj JeTeTa W HHKIY3Wjy (y HambeM TekcTy: WHCTHTYT), Koja IIpeJICTaBJbajy OIINTE
npuxsahieHy 00aBe3y CBHX 3allOCNIEHHX H KOja HMajy 3a LHJb Ja YKaXy 3alloC/IeHEMA Ha HOpPME
TIOCIIOBHOT IOHAllaka, €THIKEe HOpME, Kao H IOCIOBHM OOHTOH, KOjUX cy AYXHH Ja ce
HpH/IPXKaBajy NPHIAKOM 0baBibamba Hociaoea y MHCTRTYTY.

Youan 2.

ITusb oBor IlocroBHOT KojeKca je a yHaIpe | IpodheCHOHANHO U CTPYHHO 00aBIbabe MOCIOBA B
PaJHMX 3ajaTaka 3alocieHuX WMHCTATYyTa W Ja y CKiajy ca NpaBHAM aKTHMa M ETHYKHM
UpHHIMITAMA CTPYKE YCIIOCTaBH J00pe Mehy by cke oHOCE H3Mel)y 3alocleHuX ¥ 0JIHOCE TPajHOT
TIOBEPEHa KOPUCHHKA 3paBCTBEHHX yCiryra (y JajkeM TEKCTy: NanujeHTH) npema UBCTHTYTY.

I1 HOPME NNOCJIOBHOT ITIOHAIITAKGA
1. OnmTe HOpMe NOCIOBHOT MOHAMAKA

Yuan 3.

3anociieHn je AyaH Jia ce CaBECHO M OJFOBOPHO OJHOCH IpEMa pajly, Ja CBE IOCIIOBE 32 Koje je
3a/{y>K€H M3BpINaBa y CKiajy ca 3aKOHOM H IIPaBHIIMMa CTPYKE.

Yau 4.

3anocrnenu je Ay’aH 1a Jola3u | oJIa3H ca IOCja Y IPOIHCaHO PaJHO BpeMe.

Crako BaHPE/HO Kalllbere, PaHHjH OJUIA3aK Ca HOC/a MM M30CTaHAK y TOKY pajHOT BpeMeHa
MOXE OWTH HCK/BYYHBO y3 3HA€ H CarllaCHOCT HEMOCPEAHOr PYKOBOJHONA, a Y CIyHajy
OJICY THOCTH TOT JIMLa Y3 carjlacHOCT aupekTopa MHcTHTYTA.

Yaau 5.
Y UnctutyTy je 3abpameHo mylieme, Kao H ynorpeba ankoxoiHux nuha u onojHUX cpeicTaga.

Yian 6.

3arocrneHy je ykaH na dyBa JOCTOjaHCTBO M yrieA MHCTHMTyTa, Kao M ja WMCKasyje HajBehu
CTEIICH JI0jalHOCTH npema MHCTHTYTy B na uHTepec MIHCTHTYTa YBeK CTaBH HCIpE] JIMYHOT
HHTEpeca.

Yaau 7.

3anocrneHn He CMe Ja YY€CTBYj€ y aKTHBHOCTHMA Koje 6u mreTune yrieny MHcTATYTA.



HenonycTrBo je na 3amociieHH KpHTHYKHA onemyje pay VWHCTHTYTa M NPeTIOCTaRIbEHHX Y OHII0
KO0joj IPHJIENH, OCHM Ha cIly0eHHM cacTaHIMMa Koju ce opranusyjy y MacTuTyTy.

Yuan 8.

Y HUHCTHTYTY Ccy 3abpameHe CBE IONATHYKE aKTHBHOCTH.
Cuppukanse aktaBHOCTH y MHCTHTYTy 00aBipajy ce y CKIaay ca 3aKOHOM M HOCEOHHM
KOJIEKTHBHUM YT'OBOPOM.

Yian 9.

3anocnesd je AyxkaH na aQEpMaTHRHO TOBOPH O pe3yiraTuMma paga MHCTHTyTa, a 0 YOUYEHHM
HEJ0CTalMMa y OpraHu3alMju ¥ pany MHCTHTYTa, Ka0o M HeJOCTallMMa KOjH INTETe YTIEXY
HuctuTyTa, AyXadH je Aa y mTo KpaheM pOKy NIHCaHHM IIyTeM O0aBecTe HENOCpPEIHOr
pyKOBOAMOLA.

Henocpennu pykosojmian U3 craBa 1.0Bor 4iaHa, AyXaH je Ja no o0aBemTermy 3al0CICHOT
IOKPEHE NHTAKkE Ha CIy:KOEHHM cacTaHIEMa KOjH ce opraHusyjy y MHCTHATYTY, Kako O ce
npobnem pemmo ysyTap MHCTHTYTa, a Ha KojEMa je moTpebHO fAa ce OpEJIoke Mepe 3a
OTKIAHAlke YOYCHHX HEJI0CTaTaka y OpraHusaijy pana y MHCTHTYTy, ka0 H HejocTaTaka Koju
mreTe yriaexy UactaryTa.

Yaan 10.

Hudopmamyje o mocioBamy MHCTATYTa Ka0 M 3BaHMYHEM CTaBOBMMA MHCTATYTa IOBOZOM
onpeheHNX nWMTama, jJaBHOCTH WM TMOj€J]MHAM JIMI[HMA, Ka0 H CPEINCTBAMA jaBHOT
uHGOpPMHCa’ma, Aajy HCK/BY9IHBO JIMNA KOja OBJIACTH qupekTop UHCTATYTA.

3amociieHu koju je obnamheH na Aaje M3jaBy y HMe AENaTHOCTH, OZHOCHO y mMe MHcTHTyTa,
MOX€ JaTd U3jaBy H Y COIICTBEHO MMe 10 MUTamkHMa Koja Cy OJ jaBHOT MHTEpeca, MO YCIOBOM
Jia jacHO CTaBM JI0 3Hama Ja W3jaBy Jiaje y COICTBEHO MMe, a He y MMe AeNaTHOCTH, OAHOCHO
HnrctutyTa.

3amocieHH KOjH Jaje H3jaBy y CBOje HMM€ M KOJHM H3HOCH KPHTHYKO MHILBEHE O paiy
HHCTHTYTa B DpeTHoCcTaB/beHNX, HE cMe OMTH Ha OMJIO KOJH HauMH IIporamaH WM MaITpETHPaH.

3anocneEu MOXe NaBaTH M3jaBy Y MMe CHHAMKAIIHE OpraHM3aiyje Kojoj IpUIaja YKOIUKO Nph
JlaBamLy M3jaBe jacHO CTaBH JI0 3HaMa Jla 3jaBy Jiaje y MMe CHHAMKAIIHE OpraHu3alyje.

Yuan 11.

3amocneEH je ayXkaH Oa ce CTaIHO ycaBpmaBa npaTehW caBpeMeHa AOCTHrHyha Hayke H
TEXHHKe, Kao ¥ Jia ce yIo3Haje ca HOBUM MOCTYILMMA ¥ NponeAypaMa y o0nacTa KojoM ce OaBu.

Yoaan 12.

3anocneErMa y MIHCTHTYTY Cy 3a0pameHH:

- 3710yn0Tpeba ob6aBibama 3ApaBCTBEHE JEIATHOCTH, OJHOCHO IOCIOBA 3[PAaBCTBEHE 3aITHTE,
y IMJBY CTHIAMkha JIMIHE KOPHUCTY MIIH KOPHCTH 34 JIPyrora;

- Cyk00 MHTEpeca y KOjoj 34paBCTBEHH PaJlHHK, OAHOCHO 3[PAaBCTBEHM CapaiHHK MMa IPHBATHH
HHTEpEC KOjH yTHYE, MOXE Ja YTHYE Ha HENPUCTPACHOCT M 00jeKTHBHOCT 3/paBCTBEHOT paHHKA,
OJHOCHO 3/IpaBCTBEHOI capajHHKa y o0aBjbamy 34paBCTBEHE AEIATHOCTH, OJHOCHO IIOCIOBA
3/IpaBCTBCHE 3alITUTE:

- TPOXKCHE U IPUMamke HOBIA, OKJIOHA MM OHII0 KakBe KOPHUCTH 3a cebe, WiaHOBE CBOje yiKe
IOpoAMIe HIH (H3WYKa W IpaBHA JMIA KOja CE ONpaBAaHO MOTYy CMAaTpaTH HMHTEPECHO
IIOBE3aHHMM, a KOJH MOTYy YTHIATH HA HENPHUCTPacHOCT WM NPOQECHOHATHO 00aBIBame



NYXHOCTH, OJHOCHO KOjH Ce MOTYy CMaTpaTH HarpaZoM y BE3H ca BPIICHEM IYXHOCTH U
006aBJbamkeM JENaTHOCTH, A3y3€B MPOTOKOJAPHOT MW NPUIOJHOI NOKIOHA, al¥ HH Taja
aKo j€ MOKJIOH Y HOBIY ¥ XapTHjaMa OJi BpeJHOCTH;

- NpHBAaTHA WHTEpeC WM OMIO KakBa KOPHCT HIIM IIOTOJHOCT 3a cebe WM 4YiIaHOBE YKe
mopoaune wim ¢Gu3WYKa W IIpaBHa JIMIA KOja ce ONpaBlaHO MOry CMarpaTH HHTEPECHO

MOBE3aHAM.
Yuan 13.

HckasuBame 3aXBaIHOCTH y BHAY MOKJIOHA Marse BPEHOCTH, OAHOCHO PEKJIaMHOT MaTepHjaia i
y30paKa, KOji HHje H3paXKeH y HOBIlY WM XapTHjaMa Ofi BPEAHOCTH M YHja IOj€ANHAYHA BPEJHOCT
He npenasu 5%, a yKyllHa BpeJHOCT He IIpelia3sd H3HOC jeflHe MpocevHe MecedHe Iurate Oes
mope3a W jonpuHoca y Peny6munm Cp6uju, He cmarpa ce KoOpyIndjoM, cykKoboM
HHTEpeca, OJHOCHO NPHBATHUM HHTEPECOM Y CKIJIAJly ca 3aKOHOM.

2, OIIHOCH 3aloCJICHHX Ca nauujeﬂ'rnma, NMOCJIOBHUM MAPTHEPHMA H KoJi€eraMa

Yuan 14.

V obaBibary CBOjHX MOCIOBa 3amociicHA Tpeba Ja cTBOpM IpHjaTaH IOCIOBHHM aMOHjeHT y
MelycoOHOj ¥ KOJIETHjalHO] capajiiby, Kao H capa[ihy ca DaldjeHTAMAa M IIOCIOBHEM NapTHEPHMa.
3amocnenu Tpeba ga crBopy aMOHjeHT y xoMe he namujenTH ocehati Opury 3a BBHXOBE 34paBCTBEHE
npobiieMe, oqHOCHO y Kome hie mocoBHU napTHEPH cTehu noBepeme y MIHCTHTYT.

3amocneHs je QyaH Aa ce ca HajBehmM cremeHoM IpodecHOHATHOI yBakaBamka OJHOCH IpeMa
HalyjeHTHMa | IIOCIOBHAM IIapTHEPHUMA.

Yuau 15.

Ca noce6HOM NaXXKHkOM 3aN0CIEHH je TyXaH Jia ce OJHOCH NpeMa ocobama ca HHBAITHIUTETOM H
ocobama ca moceGHEM moTpebaMa W Ja HM y TOpyXamby 3ApaBCTBEHE 3amTHTe 00e36emn
OpPHOPHTET IOJ[ YCIOBOM Jia TO He yrpo)kaBa HHTepec APYTMX IlallFjeHara M Ja TakaB
NPHOPHTET HHje y CYNPOTHOCTH ca 3aKOHOM M OIINTHM akTAMa MHCTHTYTa.

Yan 16.

JlyHOCT je cBHX 3amocieHnx y MHcTuTyTy na manujeHTy oMoryhe ocTBapHBame CBUX IIpaBa
NPONACAHUX 3aKOHOM H IOA3aKOHCKAM aKTHMa, Kao H Jia IalijeHTy Ipy>Xe CTpy4Hy IIoMoh y
OCTBapHBalby THX IIpaBa.

Yaau 17.

3anocieHr He cMe Aa MCHOoJhaBa HepacIoNIOkKEEe, Kao H J1a M3HOCH JIMYHE IpolsieMe Ipen
HanyjeHTAMAa ¥ TIOCTIOBHEM IIapTHEPHMa.

V KOMyHHKaOWjd ca TMaNMjeHTHMa, HEeroBOM poOAOMHOM, 3aKOHCKHM 3aCTyIIHMKOM, Kao H
NOCJIOBHHM NapTHEPHMa HE CME Jia pearyje arpecCHBHO M apOTaHTHO Kao HH CyBHIIE EMOTHBHO,
OJHOCHO He CMe Jia yIIyIiTa y BepOaiHy pacupasy.

Yaan 18.

3amocieHd je AyXaH Jja NandjeHTa y IOTHYHOCTH HHGOpDMHIIE O FHETOBMM IpaBMMa, a Y
cly4ajy [ia NaldjeHT U3pasH CyMiby y NMpelopydeHH Ha9WH OCTBapHBaiba IpaBa, 3alloCiIeHH je
Jy’aH Jia NanujenTa Jby0a3Ho 1 apryMeHTOBaHO yBEpH Ja HHje Y IpaBy, a Kana je noTpebHo u
na ra ynyTtu Ha KaHnenapujy 3a 3amrtaTy IpaBa NaiyjeHara.



Ynan 19.

HeomycTHBO je na 3allociieHH, 3a 3ApaBCTBeHE ycIyre Koje ce npyxajy y Mucruryry W Ha
Koje TanujeHT ¥MMa NpaBo y CKIagy ca 3aKOHOM M IIOJ3aKOHCKMM aKTHMa, npenopydyje
NalMjeHTy IpyXKame TAKBHX 3[PAaBCTBEHAX YCIyra y JApPYTOj 3/paBCTBEHO] YCTAHOBH HIHA Y
NpUBATHOj NPaKCH y KOjOj 3alloCieHM 00aBiba NONMYHCKH paj, Wid y GHIO K0joj ApYroj
3APABCTBEHO] YCTaHOBH Koja HEje y ILnaHy Mpeske 3/1paBCTBEHHMX ycCTaHOBa U ca Kojom P@30
HHAje 3aKJby4HO YTOBOP, OJHOCHO ¥ OHIIO K0jOj IPHBATHO) NPAKCH.

Yaan 20.

HemonycTHEO je Ja ce Man@jeHT HaBOAY Ha yThcak Aa he Gpxe H II0J MOBOJBHH]AM yCIOBHMA
OCTBApHTH CBOje 3aKOHOM IPONHCaHa IPaBO YKOIHUKO IIPYIKEHE 34PABCTBEHE yCIyre NIaTH M3
CBOjUX CpEACTaBa Tj. HABOJWTH NauMjeHTa Ha yTHcak Ja Hucy obesbehena cpencrsa 3a
OCTBapHBam€ THX NpaBa Ha TepeT PO30.

Yuan 21.

BanociieHH ca NanWjeHTHMa M I[OCJIOBHEM IIapTHEpHMa HE CMe [a KOMEHTapHIle CTamke,
OIHOCHO Hoc/oBame VHcTHTYTa, Kao u ogHoce VIHCTHTYTa ca pyruM ycTaHOBama, OpranuMa
opraHh3anyjama.

Yuau 22.

3anocnenn MHcTuTyTa je AykaH [a, mopes Bolhema padyHa O JIMYHOM yrjeay, INTHTH H yIiel
CBOjHX KoJIera, 6€3 M3HOMEHa 10j€AMHOCTA O CBOM NPHBATHOM XHBOTY HJIA O XHBOTY CBOjHX
KOJIETa ¥ OCTAINX 3aIOCIICHHX.

Yuan 23.

3amoclieHH HE cCMeE Ja HIrHOPHUINIEC WA JHCKPHMHHHINE KOJICIC 300r ELUXOBE €THYKE, BEPCKE,
HallioHaJIHE, POJHE, MOMATHYKE NPHIIaTHOCTH WIIA 300r PasIHYIATHX ONPEACIBEEIbA.

Ynau 24.

3anocieHH je MyJkaH [a ce IpeMa KoJieramMa OIX0[M y3 HyHO HOINTOBAE:E HUXOBE JIMIHOCTH U
PaBHOIIPABHOCTH y IIpaBuMa u o6aBe3ama Koje Cy yTBpleHe 3aKOHOM.

Yuau 25.

Cau 3anocienn MHCTATYTa Tpeba na ce MehycobHO momMaxy y o0aBikamy MOCIOBA ¥ Jia Y CBUM
OpUIHKaMa ucKasyjy MehycoOHy 10jaHOCT M CONMMIapHOCT.

Yaan 26.

3anocnenn MHcTHTyTa je myxaH ja capabyje ca octanmM 3amociennma y HucreTyTy, Za
pasMemyje cTpydde # mnpodecHoHanHe HHGOpMauHje, Ja y OKBHDY CBOjUX OBjamhema y
NOTIYHOCTH HH(OPMHINE APYror 3allOCIE€HOT O MHTAamAMa M3 CBOj€ HAIJIEKHOCTH, Kao H Ja
CBoja 3Hama IIPEHOCH Ha Apyre 3amocieHe. Hepomycruso je ma 3anocnenm HHCTHTYTa
yckpahyje cIpydse # TpodecHoHalHe HH(OpMalMje H3 CBOje HAJIEXHOCTH, Kako OH
OHEMOTYHHO Jpyror 3amociesor y 00aBibamy yTBp)EHuX 110CII0Ba.



Yaan 27.

3abpameHE Cy NOCTYIIH WIHM H3jaBe KOje MOTry Ja HaHecy MOpPAIHY HJIM MaTepHjajHy INTETY
JpPyTOM 3all0CIIEHOM Y JIHYHOM HIIA CTPYYHOM IIOTJIENY.

Yuan 28.

V nyxy KoleTHjaJIHUX OJHOCA, 3amociieHd Tpeba ja pellaBajy cBa CTpydYHa NIHTama, Aa
CTPYHYHE H JpyTe HecllopasyMe pelllaBajy MHPHO B y okBHpY WHcTHTYTA.

3. Paguu npocrop
Ynan 29.

On zamociieHOr ce odeKyje ha ca HaxXmoM JaoOpor nomahmHa dyBa, OpmHE M OjpXKaBa
CPE/CTBa U OIIPEMY KOjy KOPHCTH, K20 M paJHe U Apyre IpOCTOpHje y kojuMa GopaBu.
Ynan 30.

CpenctBa B onpema Koja cy 3allOCIEHOM CIyXXO€HO JaTa Ha pacloiiarame, He CMEjy ce
KOPUCTUTH Y IPHBATHE CBPXE.

Yaan 31.

V xaHnenapujama, XOQHHIIMA, H3a IANTEPa U APYTHEM IIPOCTOPHjaMa, 3a0parmeHo je JEMuTH
mocTepe, HEIIOCIOBHE KalleHJape, cTpaHauka MM Kiybcka obenexja. Ha ornmacne rtabie
Mory OHMTH HCTakHyTa caMO MHTepHa ciyxOeHa oOaBemTerma y CKIagy ca IpOLEAYPOM O
orJlacHHM Tabiama.

Yuan 32.

Ha npmiazuma, WCHoA CTENEHHINTA, y XOAHHWIKAMA H YEKAOHHWIAaMa HHjE I03BOJBEHO
olJiarame pasHe ambaiiaxe, CTapAX PETHCTPAToOpa M CII.

Yaan 33.

Vxynan u3rien pagHor npoctopa Tpeba na Oyne TakaB na oapaxkapa HoOpy opraHu3andjy,
pel M AMCIOUIUIMHY Koja Biana y MHCTHTYTy, kako OM 3amociieHHM ITO KBAaIWUTETHHjE
o0aBJballd CBOj€ IIOCIOBE, a NANH]EHTH U IOCIOBHH MAPTHEPH CTEKJIM MO3HMTHBAH YTHCAK O
HuctETYTY.

Yaan 34.

Pagse W 1OCIOBHE IIPOCTOpHje Mopajy OMTH dYHCTe M ypeAHE, OJHOCHO MOpajy ce
IpPEMEHBHBATH 3aKOHOM IPONKMCAaHE MEPE 3a CIpedaBame IMpeka 3apasHuX 0osecTH.

Yiaan 35.

ObGage3a cBakor 3amocClIeHOT je Ja KojleraMa ca KOjuMa pajil y MCTOM IIpocTopy, oMoryhu
HECMETaHO 00aBJbame MOCIIOBA.



4. PyxkoBoauonu
Ynan 36.

3akoHOM W MpaBHIIAMA CTpyKe yTBpleHa Xujepaxdja y OpraHM3alHjHu paja H OJTOBOPHOCTH Y
HMHcTHTYTY MOpa ce IOIITOBATH Y CBAM IIpHIMKaMa.

Ynaun 37.

PykoBopmnan y WHcTHTYTY o6aRiba (yHKIHMjy caBecHO, IOIITEHO H HENPHCTPacHO, Y3
OTBOPEHOCT ¥ OATOBOPHOCT 3a CBOj€ OJUIyKE M IIOCTYIIKE.

Yuan 38.

PykoBojauorma y MHCTHTYTY NTUYHEM IPAMEPOM H pE3yJTaTdMa pajd, OAHOCHO KBAJIMTETOM
paja ¥ NOHAIAamkeM IIPe/ICTaBJbaj)y y30p H MOTHB IpoQeCHOHAIHOT NOHAama M JAPYyTHM
3amocieHMMa. PykoBojamian ca 3amocieHEMa Tpeba Ja pa3sBHje OJHOC YyBakaBama
NOCTHTHYTHX pe3yjiTaTa M HEW30CTABHOI IOXBaJbMBaka YCIEIHO 00aB/bEHOI IOCIHa.
PykoBogmnan je AyXaH Aa NOACTHYE M MOTHBHIIE CBE 3allOCJIEHE Ka IOCTH3amy A00pHX
pesyJiTara.

Yuan 39.

PykoBogmnan y WHCTHTYTy Tpeba jna mojcTMde KOHTHHYHPaHO M OPraHH30BaHO CTPYYHO
ycaBpIlaBame 3allOCIeHHX U JAyXaH je Ja o0jexTHBHO BpegHyje pesynTraTe HHXOBOI paja.
PykoBojunan y MHCTHTYTY je Ay»aH Ja cnpedYaBa ¥ pellaBa KOH()IHMKTHE CHTyalHdje KOju Ou
MOTIIE Jia yIpo3e oaHoce m00pe capaame Ha paiHOM MecTy. PykoBoamnan y MuCTHTYTY Tpeba
Ja Gyne TonepaHTaH WM CIpeMaH Jia TIOMOTHE 3alloC/IeHMMa, OJHOCHO Jia y CBMM IIpHJIHKama
BJIaJia CBOjJHM pedrMa, TOHOM pa3roBOpa M INOHAIMAKEM.

Yaan 40.

PyxoBogunan y WMHCTHTYTY je ayXaH Ja CTporo HOINTYj€ CBOj AENOKpYr ImocjioBa. llpu
pacrnopehuBamy ¥ yHanpeluBaby 3all0CIeHHX PyKOBOJHMIAL je AyXaH Jia OMIyKe KOj€ JOHOCH
OyIy 3acHOBaHE HCKJBYYMBO Ha CTPYYHOCTH H IPO(ECHOHANHO] CIIOCOOHOCTH 3aIl0CIIEHUX, a Y
ckialy ca IHbeBEMa W Moryhaocrmma HMHcrtutyta. 3a yTBpheHe mpomycTte y papny,
PYKOBOJHMJIAL je Ay>KaH Ja 3alloCIEHOr Hajlpe JUCKPETHO, ajld ayTOPHTATHBHO OIOMEHE, a
YKOJIHKO Ce€ W MOpEJ| TOra MpOIyCTH 3alOCIeHOr IOHOBE, AyXaH je Ja Npeay3Me 3aKOHOM
[ponyUcaHe Mepe.

Ynuanm 41.

PykoBogunan y MHCTHTYTY, KOjH je 3a To oBnamheH o[ cTpaHe JUPEKTOpa, Ha 3aXTeB MeNHja
MoXe Ja aaje mHpopMmanHje, and he ce y3apKaTH O IpyXama IOBEPLMBHX CIyXOEHHX
rH(pOpManrja, Kao H HHPopManHja Koje cy HeTauHe, HENPOBEPEHE MM MOTY INTETHTH YIIEXy
WncruTyTa.

Yaan 42.

PykoBomunan y MeCcTHTYTY he ce npu obaBipamy pykoBojehMX HociioBa y3jApxkaTH of Omio
KaKBOI IOHANIama Kojeé OH MOINI0 [Ja Ce OKapaKTEpuile Kao aKTHBHO W/WIM IIAacHBHO
noagMHhuBame.

PyxoBogunan y UactuTyTy Hehe TpaXkuT HY INPAMHTH, OXHOCHO JO3BOJMTH APYIOM JIHIy /a Y
HBETOBO MMe, MM Y HETOBy KOPHCT IPHMH IOKJIOH, YCIYry MM OHIO KakBy ApYry BpCTY
KOPHCTH Y Be3H ca obaBrameM GyHKIH]E.



PyxoBogunan y MHcTHTYTY hie ce akTHBHO aHraXOBaTH y OTKpHBamky M 00pOH IHpOTHB CBHX
obimka xopynngje y MactutyTy.
Ynan 43.

Ilpn ynpasbamy H Kopumhemy OylleTCKMX cpecTaBa H cpejcTasa MHcTHTyTa, pyKoBOAMIAL Y
UnctutyTy he moctynarts y ckiany ca 3aKkOHOM M ONINTHM aKTHMa.

PyxoBoamnan y MHcTRTYTY he oHeMoryhutH na ce cpeAcTBa M3 cTaBa 1. OBOT WiaHa IOCPEIHO
HIIH HETIOCPEAHO KOPHCTE HEHAMEHCKH.

Ynan 44.

PyxoBopunan y Hacruryry Hehe npenysumaTH akTHBHOCTH XKako Ou cebm wmmm apyrome
06e36enro nuuHe H NpodecHoHaTHe NpHBHIIETHje IO IpecTaHKy oOaBJbama pykoBoaehmx
IOCTIOBA.

III ETHYKE HOPME
Yaau 45.

31paBCTBEHH pajJHUK je AyXkaH Ja ce y obaBieamy cBoje IpodecHje NpUApKaBa eTHYKUAX
HopMHu u3 IlocrmoBHOr KoJZiEKCa, Ka0 M Kojekca npodecuoHanHe €THKE KOje AOHOCE KOMOpE
3paBCTBEHUX paJHUKA.

Yaan 46.

3npaBCTBEHH pajHHK, BoheH NpHMHIHWIMMA XyMaHH3Ma B MOpaJHHX Hadena cBoje mpodecuje
Tpeba na Oe3ycinoBHO MOIITYj€ JbYACKH XHBOT Off caMor' leroBor 3adeha u a mpeny3uMa cBe
Mepe 3a odyBame U yHanpeheme 3paBiba Jby 4.

Yaan 47.

Y Bpmemy cBoje npodecuje, 3ApaBCTBEHH paJHUK W 3ApaBCTBEHHM capaJHUK HE CME Jia ce
PYKOBOJH MOTHBHMA JIHYHE KOPHCTH.

Yaan 48.

IMomTyjyhu nMYHOCT CBAaKOI YOBEKa 3IpaBCTBEHH DPa/IHUK M 3IPABCTBEHH capajHuk Hehe Hu
pedjy HH JEIOM IOBPEIATH JBYACKO JOCTOjaHCTBO W Mpyxuhe NMalujeHTy aAeKBaTHY CTPY4HY
noMoh Oe3 oO3mpa Ha mon, pacy, HaIlHOHAIHOCT, BEPOHCIIOBECT, IOJHTHYKO YBEDEHE,
IpyITBeHH H CKOHOMCKHM IOJNOXaj, kao M 0e3 o03upa Ha cBOje JMYHE OAHOCE IpEMa
DadjeHTy WIH BEroBoj HOPOIHANH.

Yuan 49.

Iloctynajyhu no npaBmimMa Hayke, MeJHIIHHE 3aCHOBaHe Ha JOKa3uMa M €eTHUKAM HadeInMa,
JIeKap je OATOBOPaH 3a OJIyKe O MPHMEHH JHjarHOCTHYKUX W TepalleyTCKUX Npoueaypa H us3
TOT pa3jiora je y OAHOCY Ha Apyre 3JpaBCTBEHE DPaJHHKE HAjOJArOBOPHHjH IIPEN CBOjOM
caBelnhy, manyujeHTUMA B APYINITBEHOM 3aj€IHULIOM.

Yaau 50.

CBe mTO 31paBCTBEHH paJHHK M 3[paBCTBEHH CapaJHAK ca3Ha IpH o0aBjbamy CBOje
npodecrje 0 OoNecTH ManMjeHTa, JIMYHAM ¥ MOPOJWYHMM IoJanyMa, AyXKaH je [a dyBa Kao
npoecroHaNHy TajHY.



IV IIOBEP/JbUBOCT ITOJATAKA
Yaan 51.

Ceu 3aniocnend y MHCTHTYTY, Iy XHE Cy Ja UyBajy NOBEPJBHBOCT I0JaTaKa, KOjH Cy Ka0 TaKBH
yTBpheHr noceGHIM 3aKOHHMA.

Y umby 00e3behema u ycnemsor H3Bpmasamka oapelenux nociosa y MHCTUTYTY, HOjeRHH
HoJaly ¥ aKTH NPEe/ICTaBbajy IIOCTOBHY TajHY H MOTY C€ CaollluTaBaTH TpehuM JIMIEMa caMo
Ha Ha49uH NPONHCAH 3aKOHOM,

Yan 52.

JlokyMeHTa B mojany Koju IPeACTaB/bajy HOCIOBHY TajHy TpehHM IHIMMa MOXE CAONIITHTH
aupexTop MHCTATYTA MM O] BeTa OBNAIheHo JIUIE, IO YCIOBOM Ad CaolIlTaBamke IIOCTOBHE
TajHE HE HAHOCH INTETy HHTepecy MHcTUTYTA.

V IIOCJIOBHM BOHTOH
Papna nuCHHILINEA ¥ MOcI10BHH 00oHTOH y HUHCeTHTYTY
Ynan 53.

ITocnoBHE GOHTOH Kao CKyIl OIITe NpyxBalieHUX IpaBHiia MOHAIIAKA HA PAIHOM MECTY H Yy
NOCJIOBHO] KOMyHHKanuju Tpeba ma Oyame mnpmxsalieH of cTpaHe CBUX 3alOCIEHHX Kao
CTaHJap] NmoHamama y MHCTUTYTy pagu ocTBapHBarmba A0OpHX NOCIOBHHX OIHOCA, Kao H
JIMYHOT U Npo(eCHOHAIHOT yrilea 3a0CICHHX.

1. Pagna qucuuuinea
Ynan 54,

ITpasuna ytephena IlocnoBHEM KoxekcoM 3aCHHBajy ce Ha ONINTHM NpPaBHIMMA IOITOBAA
pajHe TUCIMILUINHE H MIOHamama y MHCTUTYTY, a y Be3H ca:

1. npodecnonanaum ob6aBBameM MOCIIOBA,

2. NOmMTOBaKkEM jeHAKOCTH, PaBHOIPABHOCTH H JOCTOjaHCTBA JIMYHOCTH IallHjeHara,
ocoba ca HHBAIMAUTETOM H 0coba ca noceGHEM moTpebama,

O4yBameM yrieaa MHcTUTyTa, Kao ¥ JOCTOjaHCTRA M YIJIEAa 3al0C/ICHMX,

OJrOBOPHHM OJIHOCOM IIpeMa HMOBHHH UHCTHTYTa,

TIPHCTOJHHM H KyNTypHHM IOHAIIameM 3all0CICHAX Ka0o M Ha pa3BHjarmy KOJIEIHjaTHAX
OJIHOCA Ha OCHOBY IIOINTOBamka, NOBEPEHA, CapaArbe | TOJNIEPaHIIHje,

6. caBecHHM 00aBJbameM IIOBEPEHHX MOCIIOBA,

7. npyram onmre npuxBahCeHUM €THYKHM IIPaBHIMMA CTPYKE.

St e

2. llocnoBHa KOMYHHUKAIH]a
Ynan S55.

HauwH Ha Xoju ce KOMyHHIMpa ca JbyHMa jefiaH je oj IpPBUX NoKa3aTesba JoOpOr MOCIOBHOT
noHamama. Jby6asHOCT je craHjaps NMOHamama KOjH Ce OYeKyje O CBAKOT 3alocieHOT y
HacrutyTy.



Yaan 56.

Y HociioBHO] KOMYHHMKALHMjH ca 3allOCJICHMMa, IaliijeHTHMa H IIOCJIOBHHM NapTHEpHMa He
Tpeba TOBOPHTH IOBHIIEHUM TOHOM, HEIPAaBUJIHO, Y CJIEHT'Y H y3 Kopumheme HedopMaiHuX
H3pa3a, jep HCTH OCTaBJbajy yTHCak HeoOpa3oBaHe W Heo30mibHE ocobe. Hauwn m3paxarBama
Mopa ja Oyae npaBuiaH M jacaH, 6e3 ynmymtama y BepOanHy pacnpaBy, HCKa3WBama CBOT
HEepacloJIOXemha WM H3HOMEHha THYHUX pobiema.

Yuaan 57.

Vno3HaBame ca NalMjeHTEMa H IIOCIIOBHMM INapTHEPHMA 3al0YHIbe MPEICTaBbAEM H
pykoBameM. IlpencraBibame Tpeba fa Oyne KpaTko, jacHO M 'y MO3UTHBHOM TOHY. I[Ipmimkom
yIO3HaBamka NoTpeOHO je MpeJCTaBUTH ce IIyHMM MMEHOM M Npe3uMeHoM. PykoBame Tpeba na
Oyzne cpladHO M KPaTKO y3 CTHCAK PyKe.

Ynan 58.

Tutymapame ce Moxe BpmHTH 110 QYHKIHjH KOjy HEKO 00aBJba OJHOCHO IO 3Bamy. llpaBmia
IIOCJIOBHOT TIOHAIIaka Hajaxy Ja ce 3anocieHd oOpaha nanwjeHTEMAa W HBHXOBHM
IIpaTHOIAMa, Ka0 W MOCIOBHMM NapTHEpHMMa ca rocrnolo/rocrnolumie/rocnoarae, Ipe3nMEHOM
¥ THUTYJIOM.

Yaan 59.

Y KOMyHHKalMjH ca MaN#jeHTOM, HEeTOBHM IpaTHOLEM, IIOCJIOBHUM IapTHEPOM H ca
3anocnenaMa y HHCTHTYTY 00aBe3HO je oclioB/baBamke ca ,,Bu“ Oe3 0063upa Ha rojauHe
CTapocTH, IOJI, 3Bame, 00pa3oBame U JPYIITBEHH [10JIOXKA].

Yiaan 60.

VY mnocmoBHO] KoMyHHKanuju Tpebaso OM yBeK HMMaTM Ha yMy Jla ce ca CHMIIaTHjama
IpuXBaTajy ocobe Koje cy HelocpeAHe, cpAadHe, TakTHYHE M CMHpEHE. AporaHnuja,
HpPENOTEHTHOCT, MCTHIAKE CONICTBEHE JINYHOCTH H pasMeTare H3a3uBajy 0A00jHOCT.

Yaan 61.

VY HOCTOBHHM KOHTaKTHMa INOTPeOHO je KOHTpONHMCATH €MoIHje, u3beraBaTW IpeTepaHy
OJIMCKOCT B IPHBATHOCT.

3. TenedoHcka B KOMYHHKAIHja ITyTeM € — OMITE
Ynan 62.

Tenedon je Hajuemhe mpBH KOpak y ycIOCTaBJharby IIOCIOBHHX KOHTaKaTa, Ia CE H IIPBH
yTHcak 0 MHCTHTYTy cTHYe yIpaBo IyTeM TelneoHcke KOMyHHKanyje. 3alociIeHy je ayxKaH Ja
ce MpHApXKaBa ONIITHX IpaBHJIA ¥ TeneoHCKOj KOMYHHKAIHjH B TO:

1. ma mo3mB TpebGa OJrOBOPUTH HAjKaCHHU]€ HAKOH 5 3BOKEHA.

2. na y TenedoOHCKO] KOMYHHKallMjH NpaBHJIHO NpeacTaBd WHCTHTYT, OpraHH3alUoHY
jenuHHLY y K0joj paau u cebe,

3. nanocraBm nuTame y (hopmu ,,.Kako mory na Bam nomoraem".



Yaau 63.

YV KOMyHMKAIlHjH CE HE CMe NPEKHAATH JHANE Koje HKEIH JIa CaollITH IpoOIeM MM HOCTaBd
IuTame, a y Cydajy Ja JMIe TPEONMAPHO W3HOCH CBOj HpoONEM WilM IHUTame, OTPeGHO je
Jpy6azHo, any OJUTyYHO 3aBPIIUTH Pa3roBop.

Ymau 64.

IlpUIHKOM TPUCYCTBOBama CIYKOCHHM CacTaHIIMa HJIM IpejaBamuMa 00aBe3HO je
HCKJby4HBame MOGHIHOT TenedoHa.

Yaau 65.

Ceaxo kopamheme MobGuiHOr TenedoHa H TeneoHa yommre, Koje HHMje y Be3H ca IOCIOM
IOXKeJBHO je m30erapaTy, Kao ¥ IpeKHjame Hocia 300T 00aBibama NPUBATHEX TelehOHCKHX
pasroBopa. IlpuBaTHM pa3sroBopd Mopajy OMTH KpaTKd M HE CM€jy OMETaTH paj JIpyrux
3aIIOC/ICHAX, M MOpajy ce NPEKMHYTH YKOJIHKO Y pajHy HpOCTOpHjy yhe nanujeHT, HOCIOBHH
mapTHEP WM PyKOBOJHJIALL.

Yuan 66.

CaH 3anocienr Tpeda aa peZloBHO IpoBepasajy € — MOINTY u 12 OJIroBapajy HajKacHHUje Y POKY
on 24 wuaca. JlonucuBame €IEKTPOHCKOM IIOMITOM OJHOCH C€ C€aMO Ha IOCIOBHY
KOMYHHKAIH]y ¥ HE CME CE KOPHCTHUTH 3a pa3MCHHBABE He(opMalHHX IOpYyKa.

4. IlocjioBHH H3TJIEN
Yuaan 67.

I1oCIOBHH W3rJjie]] 3al0CIEHOT He FOBOPH Camo O HETOBOM JIMYHOM CTHIY H yKycy, Beh y
BEIMKO] Mepu ¥ 0 MHCTHTYTy ¥ yTHde Ha yrimej ¥ penyrtaunwjy Mucruryra. 3ato je Beoma
BaXKHO Ja IPBH YTHCAK O TOCTOBHOM M3IVIEAy 3amocieHor, a Teme W o Mucrutyty Oyne
IO3UTHBAH YAME Ce CTHYe oBepeme y pan MHcTHTYTA.

Ynau 68.

IloJ JIENHM TIOCJOBHAM H3TJIE0M 3aHOCIEHOT TIoIpa3yMeBa ce Ipe CBera: ypeaHocT, ncroha
u npasuiaf u3bop ozehe, o6yhe u Apyrux nerasma.

ExcTpaBarannuja HAje N0Xe/bHa KapaKTepPUCTHKA 3/paBCcTeHor panHnka. Ha panHoMm mecty je
06aBe3H0 HONEeme mponucane yHA(opMe. IIpomucanom yHudopMOM ce He cMaTpa IUBHJIHO
0JIeo.

Yaan 69.

3amociaenu y MHCTHTYTY Cy IYXKHH Ja CBOj CIIOJGHE WM3LIIE[ y CMHCHy obnauema, GpHu3ype,
HaKWTa, yCKJajJe ca MpaBHJIMMa IMOCIOBHOT oOlavema MMTO NOApasyMeBa YPEOHy M HHCTY
onehy u 06yhy koja je npunarohena mocnoBAMa MECTa paja.

Yaan 70.

3an0cIeH0j KeHH 3a6parmkeHo je 1a 10Ma3y Ha 1I0cao y KpaTKUM IIaHTalloHaMa, IIPEBHIIE YCKOj,
IIPOBH/IHO]j M TIpEKpaTKoj rapAepo6y (HajBuime 2 cm H3Haj KoneHa). [lImmuka tpeba na Oyne
JUCKpETHA H ycknaheHa ca olIITAM M3TJIEA0M, Koca B (pu3ypa yBek Mopa Aa OyJe ypeaHa u
yMeperEX 6Goja, a lyra Koca mokyiJbena. Hoktu Tpeba na Gyay uucty  ypennd. Hakut Tpeba
na 6y/e AUCKpeTaH, HEyNaJbuB | Jia HE CMeTa y pajy ca IalldjeHTHMa.
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Yanan 71.

3amocieHoM MymKapily 3a0pameHo je Aa J0oJ1a3h Ha IIocao y KpaTKHM HaHTAlOHAMa, MajHuiy
Oe3 pykaBa, TpeHEpUH HIM JpYyroj cmoprckoj omehm, kao W y caHjanama WM Ialydama.
Mymkapiuy yBeK MOpajy MMaTH HHCTY M YpEJHO IOAMMMmaHy Kocy. Mylkapiy Koju Hoce
6pany unm 6pxoBe TpebGa nmocebHO Ja Boze padyHa O YpeJHOCTH OBMX J€Taba. MyIIKH HAKHT
Tpeba na Oyne AuCKpeTaH.

VI OATOBOPHOCT
Ynan 72.

Ceu 3anocnend y MHcTHTYTY MOpajy OuTH ymosHatd ca oxapeabama IlocmoBHOT Kojekca M
MCTHX CE MOpajy MpH/pxaBaTd. PyKkoBoauiIan opraHA3alHoHe jeIMHALE [y¥KaH je a JOCTaRH
Opememy 3a mpaBHe, KaJPOBCKE M aJMHHHCTpaTHBHE MOCI0Be MHCTATYTa MOKa3 0 TOME Ja cy
CBH 3aIlOCJIEHM yNo3HaTH ca oapenbama osor Ilocnornor koxekca. Hemocpenun pykoBoaunan
JyXkaH je 1a yKaXke Ha IpoIycTe y npuMeHu IlocaoBHOT KoneKca.

Yuan 73.

ITocnoBHM KOZEKC je AOCTyNaH CBHM 3amocieHnMa MHCTHTYTa y enekTpoHckoj ¢opmu Ha
HHTEpHET cTpaHunK MHcTHTyTa y ey JlokymeHTa 3a 3amocicHe.

Ynan 74.

HemomroBame oapenaba IlocnoBHOr Komekca HpeacTaB/ba IOBpEAy PpajHE AMCHMIIIMHE,
OIHOCHO IpaBHjla NOHAINAKkA y CKIaLy ca 3aKoHOM O pajlly M HHTEpHHM akTuMa MHCTATYTA.

VII IIPEJIAZHE U 3ABPIITHE OJAPEJABE
Ynan 75.

3aniocieHd KojH MMa HENOYMHIE Y Horneay npumene IlocmoBHOr Kojekca, HyXaH je Oa ce
o0paTH HENoCcpeHOM PYKOBOAMOLY HiIH AHpeKTopy MHCTHTYTA.

Ynan 76.
3a npumeny IlocnoBHOr Koekca HauiexaH je aupexktop UHCTHTYTA.
Yaan 77.

IlocnoBHE koAEKC CTyna Ha CHary ocMOr JilaHa of JaHa 00jaBJbHMBama Ha OTJAaCHHM TabnaMa

HnctuTtyTa. SNAKA
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